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Presentacion

La inversion Extranjera Directa (IED), es aquella inversion que tiene como
proposito crear un interés duradero y con fines econémicos o empresariales a
largo plazo por parte de un inversionista extranjero en el pais receptor. La
literatura y evidencia empirica identifican a la IED como un importante catalizador
para el desarrollo, ya que tiene el potencial de generar empleo, incrementar el
ahorro y la captaciéon de divisas, estimular la competencia, incentivar la
transferencia de nuevas tecnologias e impulsar las exportaciones: todo ello
incidiendo positivamente en el ambiente productivo y competitivo de un pais.

La inversién extranjera en nuestro pais, se concibe como una de las actividades
recurrentes del Estado, para la generacion de empleos y fuentes de ingresos en el
territorio nacional.

Asi mismo, comprende como objeto de explotacién bienes, recursos y servicios
que, bajo un plano tradicional del derecho, pueden resultar prohibidos para el
particular o exclusivos al ejercicio der los entes publicos a la luz del texto
constitucional de los que México es parte, se colocan bajo un plano de
discrecionalidad legal para su pronta ejecuciéon y explotacion por nacionales y
extranjeros.

A la par de los ingresos, bienes, servicios y empleos generados por la inversion
extranjera realizada en el territorio nacional, el sistema financiero mexicano se ha
visto favorecido con la incorporacion de las filiales de las Empresas
Transnacionales (grandes, medianas y pequeiias) a la economia interna.

Como entes publicos delegados del Estado, se encuentran el Ejecutivo Federal,
quien en actuacion conjunta de las Secretarias de Economia y de la de Hacienda y
Crédito Publico, planifican y ejecutan las labores de inversion extranjera en el pais
mediante la Secretaria de Economia, sin dejar de mencionar las funciones
respectivas de la propia Secretaria de Hacienda con el Servicio de Administracién
Tributaria, en materia de Impuesto sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado y
Comercio Exterior.

En Coahuila, la inversion extranjera directa (IED) es parte fundamental del sistema
econdmico estatal, asimismo, se considera un importante catalizador del
desarrollo en las zonas donde se localiza.



Presentacion

Elementos como un entorno abierto, competitivo, eficiente y transparente para la
inversion, asi como una infraestructura fisica, institucional y humana de calidad,
son caracteristicos de nuestro estado y esto ha sido el principal atractivo para
atraer la IED. -

Estas actividades se constituyen dentro del sistema juridico y constitucional
mexicano, como paralelas al desarrollo del Estado en todas sus regiones en
especial en la Region Sureste del estado donde afo con afio llegan empresas con
una buena parte de su capital con procedencia extranjera lo que ha permitido tan
solo en los primeros 8 meses de este afio 2012 la generacion de 30, 000 empleos
registrados como de nueva creacién en el Instituto Mexicano del seguro Social;
esta region capta en lo que va del sexenio el 47% del total de Inversién Extranjera
directa que se hace en el estado de Coahuila de Zaragoza.

También la Regién Norte del estado se ha destacado por sus numerosas
inversiones en este concepto principalmente en las ciudades de Piedras Negras y
de Acufia donde ha llegado el 24 % del total de esta Inversion Extranjera

Ing.XJulio Armandy/Fischer Almaraz
ral en Coahuila.



Fundamento Legal y Objetivo de la Memoria Documental

En Meéxico, la inversion extranjera esta regulada por la Ley de Inversion
Extranjera, la cual fue publicada en el diario Oficial de la Federacion el 27 de
Diciembre de 1993, entrando en vigor al dia siguiente.

La Ley cuenta con ocho titulos, 39 articulos y 11 transitorios. Para precisar las
disposiciones de la Ley, existe el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y
del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, el cual fue publicado en el
Diario  Oficial de la Federacion el dia 8 de Septiembre de 1998. Con alguna
salvedad, el reglamento entré en vigor a los 20 dias de su publicacion. El mismo
consta de ocho titulos, 49 articulos y 6 transitorios.

La Ley de Inversion Extranjera, es de orden publico, es decir, que sus
disposiciones son irrenunciables; y es de observancia general en toda la
Republica.

El objeto de esta Ley, es la determinacion de reglas para canalizar la inversion
extranjera hacia el pais y propiciar que éste contribuya al desarrollo nacional.

Para efectos de esta Ley se entendera por:
I.- Comision: La Comision Nacional de Inversiones Extranjeras;

Il.-Inversion Extranjera:
a) La participacion de inversionistas extranjeros, en cualquier proporcion, en el
capital social de sociedades mexicanas
b) La realizada por sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero;
y
c) La participacion de inversionistas extranjeros en las actividades y actos
contemplados por esta Ley.

Ill.-Inversionista Extranjero: Es la persona fisica 0 moral de nacionalidad distinta a
la mexicana y las entidades extranjeras sin personalidad juridica.

IV.-Registro: Registro Nacional de Inversiones Extranjeras

V.- Secretaria. Secretaria de Economia

VI.-Zona Restringida : La Faja del territorio nacional de cien kildbmetros a lo largo
de las fronteras y de cincuenta a lo largo de las playas, a que hace
referencia la fraccién | del articulo 27 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; y



Fundamento Legal y Objetivo de la Memoria Documental

VIl.-Clausulas de Exclusion de Extranjeros: Es el Convenio o pacto expreso que
forme parte integrante de los estatutos sociales, por el que se establezca
que las sociedades de que se trate no admitiran directa ni indirectamente
como socios o accionistas a inversionistas extranjeros, ni a sociedades con
clausulas de admision de extranjeros.

La Ley de Inversion Extranjera establece los diversos sujetos de inscripcién ante
el RNIE, por su parte, el Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y
del Registro Nacional de Inversionistas Extranjeros sefiala el procedimiento
para realizar los tramites correspondientes.

El Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) es el area del Gobierno
Federal ante la cual se inscriben las inversiones extranjeras que llegan a nuestro
pais. EI RNIE agrupa la informacién que recibe y elabora estadisticas confiables y
oportunas bajo estandares internacionales sobre comportamiento de los flujos de
IED en México. Depende de la SE. No tiene caracter publico, y se divide en las
siguientes secciones:

Seccion Primera: De las personas fisicas y personas morales extranjeras
Seccion Segunda: De las Sociedades y

Seccion Tercera: De los fideicomisos.

Es importante mencionar que la Direccion General de Inversion Extranjera (DGIE)
es la Unidad Administrativa de la Secretaria de Economia encargada, entre otras
cosas, de emitir resoluciones administrativas bajo la Ley de Inversion Extranjera;
administrar y operar el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE);
elaborar y publicar estadisticas sobre el comportamiento de la IED en el territorio
nacional; fungir como Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Inversiones
Extranjeras; representar a México ante los foros internacionales de inversion;
coadyuvar en la promocion y atraccion de inversiones; difundir informacion y
estudios sobre el clima de inversion en el pais e instrumentar lineamientos de
politica en materia de IED.

Otra figura muy importante que coadyuva a precisar las disposiciones de la Ley,
es la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE) la cual esta integrada
por los Secretarios de Gobernacion; de Relaciones Exteriores; de Hacienda y
Crédito Publico; de Desarrollo Social; de Medio Ambiente y Recursos Naturales y
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Pesca; de Energia; de Economia; de Comunicaciones y Transportes; del Trabajo y
Prevision Social; asi como de Turismo.

Dicha Comisién tiene las siguientes facultades:

a) Dictar los lineamientos de politica en materia de inversion extranjera y disefiar
mecanismos para promover la inversién en México.

b) Resolver, a través de Ia SE, sobre la procedencia Y en su caso, sobre los
términos y condiciones de Ia participacién de la inversion extranjera en las
actividades o adquisiciones con regulacién especifica.

) Ser drgano de consulta obligatoria en materia de inversion extranjera para las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

d) Establecer los criterios para la aplicacién de las disposiciones legales y
reglamentarias sobre inversién extranjera, mediante |a expedicién de
resoluciones generales.



Antecedentes

El Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) fue creado en marzo de
1973, con la publicacion de la Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular
la Inversion Extranjera, con el objetivo de que el Gobierno Mexicano vigilara el
cumplimiento de las disposiciones en materia de inversion extranjera y tuviera una
fuente de informacién que permitiera conocer el comportamiento de las
inversiones extranjeras en el pais.

La Ley mencionada, fue abrogada en diciembre de 1 993 con la publicacién de la
Ley de Inversion Extranjera, reformada por Decretos publicados el 12 de mayo de
1995, 7 de junio de 1995, el 24 de diciembre de 1996, 23 de enero de 1998, 19 de
enero de 1999 y 4 de junio de 2001.

A partir de 1990 el estado de Coahuila se puso en la mira de grandes industrias
nacionales e internacionales gracias a su privilegiada localizacion geografica,
infraestructura, entre otras variantes.

Empresas como Chrysler de México SA de CV y General Motors de México fueron
pioneras en este rubro de inversién Extranjera, la primera con una planta de
motores de Combustiéon Interna a gasolina de 4 cilindros y la segunda con la
primera planta ensambladora de automéviles del norte de México.

Mediante una gran promocién de la Delegacion de la Secretaria de Economia,
sumado a importantes esfuerzos del Gobierno del estado de Coahuila de
Zaragoza y con las promotoras especializadas y creadas exprofeso para la
atraccién de inversion a las diferentes regiones del estado, mediante el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, se logré atraer capital extranjero mediante la
instalacion de empresas del ramo automotriz, metal mecanico, mineria,
tecnologias de la informacién entre otras.

En los ultimos 12 afios el estado ha captado mas de 3,000 millones de délares de
inversién extranjera lo que ha derivado en la creacién de miles de empleos de
calidad en la entidad.



Marco Normativo

Ley de Inversion Extranjera.

e Ley General de Importacion.

e Ley General de Exportacion.

e Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera.

* Registro Nacional de Inversionistas Extranjeros.

e Direcciéon General de Inversion Extranjera.

e Comision Nacional de Inversiones Extranjeras.

e Cddigo Fiscal de la Federacién y su Reglamento.

e Ley del Impuesto Sobre La Renta y su Reglamento.
 Normas de Comercio Exterior.



Vinculacién del Programa, Proyecto con el Plan Nacional
de Desarrollo y Programas Sectoriales, Institucionales,
Regionales o Especiales

La Inversion Extranjera se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
el cual establece en el Eje 2: “Una economia competitiva y generadora de
empleos; fortalecer el proceso de integracion de México en la economia mundial,
asi mismo, emprender un esfuerzo integral de mejora en los tramites y
procedimientos en materia de comercio exterior y reducir los costos de la
operacion aduanera, asi como corregir las incongruencias arancelarias”.

La posicion geografica de Coahuila nos ha permitido aprovechar el entorno
internacional y sobre todo Ia cercania con los Estados Unidos y el que este pais
sea la mayor economia del mundo han sido factores que nos han facilitado
potenciar el desarrollo del estado mediante la atraccion de Inversién mayormente
extranjera en estos Ultimos seis afios y al mismo tiempo con el crecimiento de Ia
economia mexicana, concentrar todos los esfuerzos en materia de promocién de
exportaciones asi como atraccién de inversién extranjera directa con la finalidad
de hacer mas eficiente las operaciones en la materia.

Para lograr la vinculacién de Ila inversién extranjera en Coahuila con el Plan
Nacional de Desarrollo, se promueven las exportaciones, se atraen inversiones y
se difunde la oferta turistica y cultural del estado de Coahuila, asi mismo se
identifican  nuevas oportunidades para las empresas mexicanas globales.
Aprovechar mejor la red de tratados de libre comercio y las ventajas asociadas a
la apertura comercial para fortalecer las capacidades economicas y comerciales
de México y fomentar un comercio exterior amplio y justo que elimine las barreras
proteccionistas impuestas a las exportaciones de los paises en desarrollo.
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Sintesis Ejecutiva del Programa, Proyecto

En diciembre de 2006 se recibe a la entrante administracién ratificando al Lic.
Edmundo Gémez Garza como Delegado Federal quien desde 2002 fungia como
Delegado Federal de la Secretaria en Coahuila y con sede en esta ciudad de
Saltillo quien se responsabiliza de todos los asuntos de la esfera en materia de la
Secretaria de Economia y en dicha gestién se establece una captacion de
Inversién Extranjera para el estado record de 341.4 millones de dolares.

La continuidad en el trabajo, se destacé por seguir los mismos lineamientos que
se tenian anteriormente hasta la entrada en vigor de la administracion, en donde
Se promocionaron los servicios y asesorias a la iniciativa privada, logrando asi
posicionar a Coahuila como uno de los estados con mayor inversion gracias a su
estrategia gubernamental y politica tanto estatal como federal; dentro de las
actividades prioritarias del personal de la Delegacién se encontraba como
prioritaria, el visitar directamente a las empresas asi como en muchas ocasiones
comisionar al personal que se encontraba adscrito a esta dependencia, quienes
acudian en auxilio del inversionista para apoyarlo pues muchas veces, hasta por
ignorancia del idioma, de las leyes y de los tramites que se realizan en este pais y
en el estado, no reportaban adecuadamente en el RNIE, por lo cual, una vez
detectado este problema, se canalizaban dichas empresas al area de servicios,
asi como con otras dependencias de la esfera estatal o municipal, muchas veces
acompafiados por el Delegado o por el personal de la Delegacion para que se les
brindara la mejor atencién y se instalaran en el estado. Lo anterior dio como
resultado que desde 2006 y hasta el afio 2009 |a Inversién Extranjera que llega al
estado gracias a los anteriores aspectos se dispara hasta 1,722.8 millones de
dolares, destacandose el afio de 2008 con 1, 137.9 millones de délares. En este
periodo es de hacer notar que en el PIB del estado de Coahuila, la industria
manufacturera donde se da la mayor parte de la mencionada Inversion extranjera.
Particip6 con el 49% del total de este PIB.

En 2010 esta Delegacion, entre otras actividades, para la promocion y la atraccion
de inversion extranjera, realizé entre otras actividades, un importante ndmero de
visitas periédicas a las Subdelegaciones de Torreén y Piedras Negras, para
establecer contactos con promotores asi como con Camaras y Organismos
Empresariales asi como por medio de la oficina de Servicios establecida en la
ciudad de Monclova, para promover acciones especificas sobre Inversion
Extranjera mediante cursos, asesorias y recepcion de tramites para asi facilitar el
cumplimiento de las obligaciones de los clientes cautivos y potenciales.
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Sintesis Ejecutiva del Programa, Proyecto

En ese afio de 2010 a la entrada de la Lic. Karla Samperio Flores como Delegada,
y al ser una colaboradora muy allegada al Presidente de Ia Republica, recibe la
consigna de posicionar a Coahuila dentro de los primeros lugares a nivel nacional
€n mayor captacién de inversionistas extranjeros quien acertadamente vino a
promover una imagen de estabilidad logrando asi que la Delegacion continuara
con su estandar en la realizacién de tramites, servicios y asesorias, asi como con
el cumplimiento de los informes por parte de las empresas con dicha obligacion
mediante invitaciones por medio de visitas y de correspondencia escrita donde se
les instruia a esas eémpresas a cumplir con todas sus obligaciones especificadas
en la ley de inversién extranjera y su reglamento lograndose ese afio segun el
propio RNIE una atraccién de 73.08 millones de dolares y en el 2011 una mejora
respecto al afio anterior de 108.82 millones de délares atraidos al estado.

A la llegada del Ing. Julio Fischer Almaraz como Delegado Federal el 15 de marzo
de 2012 se recibe Ia Delegacion con la encomienda de posicionar a esta
Representacion Federal en varios temas y entre ellos el de aprovechar mediante
el Cluster automotriz que se ha venido estableciendo en los ultimos arios, detonar
la llegada de Inversién Extranjera especialmente a Ia region Sureste con cabecera
en Saltillo por las amplias facilidades con que la zona cuenta ya que se incorpora
a este sector ademas de Chrysler de México y General Motors quienes ya cuentan
con varias lineas de produccion empresas del mismo sector como Freigthliner y
Fiat con lo que ademas llegan mas de 30 empresas satélites por lo que se dispara
la captacion de Inversion Extranjera y para el fin de este ano seran mas de 120
millones de délares la captacion calculada.

La efectiva coordinacion del Delegado con subdelegados, subdirectores,
encargados de area, mandos medios y personal operativo, asi como el cabal
desempefio de las actividades de cada uno de los integrantes de Ia Delegacion y
Subdelegaciones han sido parte de la razén para el reposicionamiento del estado
en el total de captacion del pais asi como del gran repunte de esta Delegacion a
los primeros lugares a nivel nacional, no solo en el tema de la captacién de
Inversién Extranjera de manera directa sino también en el de metas de promocién
y cumplimiento de tramites. Lo anterior se convierte en un indicador fehaciente del
esfuerzo diario y el trabajo en equipo de todos los integrantes de esta
Representacién Federal Yy sus respectivas Subdelegaciones.
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Sintesis Ejecutiva del Programa, Proyecto

Asi pues a la fecha y considerando el total de captacion de Inversién Extranjera
Directa en Coahuila de Zaragoza, superan los dos mil millones de doélares en este
sexenio sin poder cerrar la cantidad total por el rezago en la informacién del RNIE
respecto al ultimo afio de este periodo de 2006 a 2012 la cual es una cantidad
historica en este concepto. De estos mas de dos mil millones de délares 3 de cada
4 ddlares son del sector manufactura (74.3%) y el 21% del sector de extraccion.
Solo un 4% se invierte en otros conceptos.
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Acciones Realizadas

Ademas de las acciones de promocion y de apoyo en tramites y servicios a los
clientes que requieren registrarse ante el Registro Nacional de Inversién
Extranjera y los cuales ya hemos comentado en la Sintesis Ejecutiva, para lograr
un incremento de la IED Y en atencién a las PYMES o sea a las pequenas y
medianas empresas que estan con base en el estado de Coahuila, la Secretaria
de Economia, como institucion rectora de la promocion de inversién extranjera,
atiende y colabora de cerca con los organismos internacionales, de cada pais,
para fomentar la internacionalizacién de esas PYMES en México y asociarlas y
que sean promotoras de Inversién en México Y en especial en el estado de
Coahuila por parte de empresas también pequefias de otras partes del mundo. La
Secretaria de Economia asi como Sus delegaciones y Coahuila no es Ia
excepcion, aplican las politicas publicas integradas en materia de inversién
extranjera directa, en las que participan las instancias que inciden en ella. De esta
manera las Secretarias de Economia, Hacienda, Gobernacién, Salud, Trabajo,
Relaciones Exteriores, Turismo, Comunicaciones y Transporte, y otros organismos
de promocién como Pro México y Bancomext por medio de sus representaciones
federales en nuestra entidad, cuentan con mecanismos de cooperacion que les
permite trabajar de forma coordinada, de manera eficiente los esfuerzos
gubernamentales en la materia mismos que enriquecemos mediante una buena
interaccién con estos organismos y los gobiernos municipales y por supuesto con
el Gobierno de Coahuila especialmente mediante su Secretaria de Desarrollo
Econémico.

Mediante asesorias a empresas extranjeras y el apoyo en la gestion de tramites, la
Delegacion Coahuila ha logrado satisfacer las necesidades de los Inversionistas
extranjeros, los cuales, satisfechos deciden instalar Sus empresas en Coahuila, de
este modo coadyuvamos a que el capital se quede en la entidad.

Durante el presente sexenio hemos dado seguimiento después de su instalacion
de las inversiones que llegan al estado, logrando con esto detectar si la empresa
requiere modificar su registro o bien tenerla al tanto de sus obligaciones.

Crecimiento econémico, desarrollo social y estabilidad en Ila entidad, son el
resultado de las acciones que dia con dia Ia Delegacién Coahuila realiza.

Con la excelente relacion entre la Delegacion y Gobierno del estado, y gracias a la

efectiva promocién de la entidad en la atraccion de Inversion Extranjera, Coahuila
ha logrado mantenerse en los primeros lugares a nivel nacional en cuanto a IED
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Acciones Realizadas

se refiere. Al término del afio 2011, Coahuila es el Séptimo estado en la captacion
de Inversion extranjera en el pais.

En la Delegacion Coahuila se han registrado grandes volimenes de tramites,
asesorias y apoyos hacia los inversionistas extranjeros, por lo cual posiciona a la
Delegacion en el 5to lugar a nivel nacional en este concepto. A continuacion
presentamos una tabla donde puede verse graficamente esta acotacion.

RNIE 06-12
323 327

334

2012
H INSCRIPCIONES i ASESORIAS i RATIFICACIONES Y MODIFICACIONES

DATOS A AGOSTO DE 2012

Dentro del ambito del esfuerzo del personal de la Delegacion estan la propia
capacitacion, los incentivos hacia las empresas y la promocién. Este apoyo se da
a través de la deteccion oportuna de la problematica y de la conminacién para
cumplir con sus obligaciones evitando multas.

También se ha logrado la migracién de inversionistas que habian presentado sus
obligaciones en otras Delegaciones donde se localizan sus corporativos. Con la
migracion ahora se administran desde esta Representacion federal siendo
empresas como Cifunsa Diesel, S.A. de C.V., Palliser de México, S.A. de

C.V., Justia México, S. de R.L. de C.V., 'Herae"'u's leectro-niote Mexicana, S. de
R.L. de C.V., TB de México, S.A. de C.V. que son un ejemplo de industrias
manufactureras que hoy reportan en Coahuila gracias a los buenos oficios del
personal de esta Representacion Federal.
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Seguimiento y Control

Para un mejor control Yy seguimiento en apego a la Ley de Inversion Extranjera, los
tramites a los cuales el inversionista esta obligado son:

* Solicitud de inscripcion

* Notificar modificaciones a Ia informacién previamente proporcionada al
RNIE

* Informar trimestralmente sobre ingresos y egresos

¢ Presentar un Informe Econémico Anual

Solicitud de cancelacién de inscripcién

Asimismo la ley establece una obligacién inherente hacia los fedatarios publicos
como lo son notarios y corredores.

El factor mas importante que el particular debe cuidar al presentar una solicitud de
inscripcion ante el Registro Nacional de Inversién Extranjera, es que el porcentaje
de participacion de |la inversion extranjera en las actividades econoémicas
desempeiadas por la sociedad, se apegue a lo establecido en Ia Ley de Inversion
Extranjera.

Es importante hacer cumplir a las empresas con inversion extranjera con el
registro, ya que esto ayuda a tener informacién veridica de la situacion de las
inversiones, ya que con esta informacién se podran tomar mejores decisiones a fin
de mantener y/o aumentar dichas inversiones.

Actualmente el registr6 puede realizarse a través de |g pagina del Portal TU
EMPRESA, lo cual hace mas amigable el tramite, sobretodo evitando filas y
demas cuando es requerido algun aviso de modificacion.

El control que se lleva en la Delegacion Coahuila es de manera dinamica, a través
de un registro manual Yy posteriormente vertido en el sistema proporcionado por

areas centrales.

Otro control consiste en |a deteccion oportuna de obligaciones del inversionista,
las cuales se hacen del conocimiento del mismo via notificacion, de este modo
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Seguimiento y Control

conoce las modificaciones y obligaciones que tiene y asi lo apoyamos para evitar
multas y sanciones.

Los empresarios muestran empatia con el proceso ya que la atencién
personalizada por parte del servidor publico de la Delegacion les hace sentir la
confianza de no tener problemas relacionados en el futuro.

Con la finalidad de dar seguimiento y certeza a las acciones realizadas por el
personal, y debido a los muchos cambios que se han realizado en los sistemas del
RNIE, se lleva un control de tramites presentados en conjunto con la constante
comunicacion entre esta Delegacion y areas centrales.

La herramienta del reportador de flujo de la inversion extranjera directa, es de gran

utilidad al contar con la informacion disponible las 24 horas los 365 dias del afioy
de manera directa por cualquier ciudadano interesado.
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Resultados y Beneficios Alcanzados

La Delegacion Federal de la SE en Coahuila participa activamente en el esfuerzo
por impulsar la economia y la Inversiéon Extranjera en el estado, mediante
acciones de Promocién, asesorias y servicio a las diferentes empresas con algun
porcentaje en su capital, de recursos extranjeros, que se establecen en nuestro la
entidad.

Coahuila posee lo necesario para las compaiiias en proceso de seleccién de
sitios que buscan expandirse. Es un estado fronterizo con ubicacion logistica ideal.
El estado ofrece una infraestructura moderna y de primer nivel. Ademas Coahuila
tiene una fuerte plataforma educativa, ofreciendo mano de obra talentosa y
preparada.

El Producto Interno Bruto (PIB) del Estado ascendi6 a 388 mil millones de pesos
en 2010, con lo que aporté 3.1 % al PIB nacional. Las actividades secundarias
entre las que se encuentran la industria manufacturera, aportaron 49% al PIB
estatal en 2010.

COAHUILA
PORCENTAJE APORTACION AL PIB NACIONAL

3.3%

2008 2009 201C
B _ Cifras al 2010
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Resultados y Beneficios Alcanzados

La inversion extranjera directa recibida por el estado, se dirige principalmente a la
industria manufacturera.
PORCENTAJE DE IED POR SECTOR DE ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN COAHUILA

4.20

H INDUSTRIA MANUFACTURERA
H INDUSTRIA MINERA

® OTROS
L. e SRR
Los flujos de la IED en el estado de Coahuila del 2006 AL 2011 son de 1'904.7
millones de délares. Se espera que antes del término de este sexenio se rebasen
los dos mil millones de délares por este concepto.
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA COAHUILA
(MILLONES DE DOLARES)
— 11379 -—
e I | = S o
1175 . 126 73.08 108.82
2006 2007 2008 2009 2010 2011 J
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Resultados y Beneficios Alcanzados

Existen grandes casos de éxito en el estado de Coahuila, en cuanto a inversion
extranjera se refiere; con el auge automotriz en el estado, compafias de
manufactura de piezas, accesorios y partes automotrices han encontrado en
Coahuila la mejor opcién para instalar sus plantas estratégicamente en nuestra
entidad, trayendo consigo un ejemplar desarrollo econémico.

La localizacién geografica de nuestro estado es uno de los principales atractivos
para la IED, asi mismo la inversion del Gobierno Federal en infraestructura
carretera permite a Coahuila posicionarse en el punto intermedio de la carretera
interoceanica Mazatlan — Matamoros, ademas de estar dentro del paso de la
Carretera Panamericana que une al pais de Sur a Norte Yy su posicion privilegiada
casi en el centro norte de México y con frontera con los Estados Unidos, dan a
Coahuila la viabilidad técnica y financiera de México y la expectativa de que se
convertira en uno de los principales corredores logisticos en el pais, la industria lo
sabe y ha elegido a Coahuila para albergar sus inversiones.

La instalacion en sexenios anteriores de grandes industrias del ramo automotriz
como Daimler-Chrysler, General Motors Company., Industrias John Deere entre
otras, a las cuales seguimos impulsando y logrando inviertan mas en el estado
mediante la ampliacion de sus plantas o la habilitacién de nuevas lineas de
ensamble para nuevos modelos o componentes, han logrado atraer la inversion de
mas empresas manufactureras que fabrican partes para sus productos como las
mencionadas Fiat, Freigthliner y Nova Steel.
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Resultados y Beneficios Alcanzados
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PLANTA DE ENSAMBLE DAIMLER-CHRYSLER SALTILLO

Pese a que en Coahuila se posicionan algunas de las empresas de manufactura
automotriz mas importantes del mundo, un caso de éxito en nuestro estado que
vale la pena destacar por su gran crecimiento en este tema de Inversion
Extranjera es el de Ia empresa NOVA STEEL, INC. quien mediante su filial NOVA
TUBE AND COIL DE MEXICO S. DE R.L. DE C.V instalé su planta en el municipio
de Ramos Arizpe. Previo a esta instalacion, la Delegacion Federal de la Secretaria
de Economia en Coahuila, a través de la Subdireccion de Servicios proporcioné a
la empresa la asesoria y los servicios integrales de nuestra competencia
necesarios para llevar a cabo la instalacién de Ia planta y de este modo, a finales
de 2010 se logré atraer una inversién inicial de $23.6 millones de délares y la
generacion de 70 plazas laborales bien remuneradas entre el personal de
operacion y el administrativo.

NOVA STEEL, INC. Es una empresa canadiense dedicada a la industria del acero,
principalmente hoja, placas, vigas y barras redondas de acero entre otros
productos; en Ramos Arizpe, mediante su filial NOVA TUBE AND COIL DE
MEXICO S. DE R.L. DE C.V. emplean el acero para la industria automotriz
fabricando tubo de distintas especificaciones con la mas alta calidad.
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Resultados y Beneficios Alcanzados

NOVA STEEL, INC. se ha desarrollado de manera importante en la region, de tal
suerte que en la actualidad registra una inversién final por encima de $63.0
Millones de ddlares, conservando el mismo capital humano y estando al corriente
de todas sus obligaciones con el RNIE por lo que podemos considerarla una
empresa modelo en este renglén pues en menos de tres afios a multiplicado 2.5
veces su capital ( Inversién Extranjera).

CONSTRUCCION DE PLANTA NOVA STEEL.

El estado de Coahuila ha tenido gran avance en general en el tema de la Inversion
Extranjera pues ademas del crecimiento de la misma en este sexenio de
aproximadamente dos mil millones de dolares, también en cuanto a lo que son los
tramites por este concepto, del afio 2006 al 2012 se han realizado en el estado
3,075 tramites entre Inécripciones, Renovaciones, Modificaciones, Informe de
Ingresos y Egresos y Cancelaciones.

En el afio del 2007 se implement6 el Sistema del Registro Nacional de Inversién
Extranjera, el SI-RNIE, en el afio 2011 se implementé en el Portal TU EMPRESA
en el cual se Registran los tramites del Inversién Extranjera que hasta la fecha es
el sistema activo para este registro.
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Informe Final del Servidor Ptblico de la Dependencia o
Entidad, Responsable de la Ejecucion del Programa,
Proyecto.

La inversion extranjera tiene como finalidad el contribuir al progreso y desarrollo
nacional y por regiones en el ambito espacial en que se efectia. De esta forma los
lineamientos constitucionales y legales que la rigen, comprenden los
procedimientos y elementos juridicos que le dan sustento y aplicacion.

En tal virtud la interrelacién normativa a observarse es diversa, debido a la gama
de materias y servicios que son objeto de la inversién extranjera entre las que
destacan los ordenamientos juridicos del Sistema Tributario Mexicano, que actian
como conducto para la obtencién de ingresos fiscales en el territorio nacional, que
permitan mejorar las politicas de cumplimiento a los satisfactores sociales.

Las Inversiones extranjeras realizadas en México, en atencién a su Ley
regulatoria, guardan una vinculacion importante con el sistema tributario mexicano,
bajo el tenor de las contribuciones que se aportan, con fundamento en los actos y
servicios que se realizan con motivo de tales inversiones.

El pago de contribuciones por concepto de inversion extranjera y comercio
exterior, aplica a todos los sujetos importadores y exportadores, por la introduccién
o salida de mercancias, bienes y servicios en el territorio nacional.

Los principios, relativos a la residencia de los sujetos pasivos principalmente,
permitiran la determinacién y extraccién de contribuciones con fuente en las
inversiones.

Asi pues las inversiones extranjeras no solo generan el nacimiento de
obligaciones tributarias externas, sino  también el pago de las demas
contribuciones e impuestos de nuestra normativa tributaria, no solo vy
exclusivamente la federal, sino también las participaciones estatales y
municipales.
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