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1 INTRODUCCION

Problemas financieros vs. problemas integrales

Aspectos financieros

Flujos insuficientes
Pasivos elevados
Estructura de capital endeble .

Sintoma vs. realidad




—2“:0 DE REFERENCIA

R Estrategia

Informacion

En la empresa mexicana... ol o
Administracion

* 98 % del total de empresas son Pymes b
Operacion

* 99 % son familiares ,
Tecnologia

- La gran mayoria tiene deficiencias a
Comercializacion

| ! Estructura organizacional

Direccion de negocios

Control de gestion



2 MARCO DE REFERENCIA

Flujos insuficientes
Bajos niveles operativos
Amenaza de quiebra
Causas de reestructuracion . .
Pasivos agobiantes
Carga fiscal
Mercados competidos
Globalizacion
Tecnologia atrasada

Reequipamiento

Cargas laborales

¢, EStrategia

equivocada?




3 TIPOS DE REESTRUCTURACION

INTEGRAL

ESTRATEGIAY
PLANEACION




3 TIPOS DE REESTRUCTURACION

OPERATIVA

Estrategia, Planeacion y Politicas
Redimensionamiento de la empresa
Adelgazamiento empresarial
Trilogia del desarrollo
Adelgazamiento de la estructura
Redefinicidon de objetivos

Control de Gestidn



3 TIPOS DE REESTRUCTURACION

Estrategia y Planeacion

Redimensionamiento
de la empresa

lde

Estrategia de negocios

Planeacion y operacion

Alineacion de estructura y estrategia
Racionalizacion de inversiones
Optimizacion de inventarios
Adecuacion de niveles operativos

Analisis de rentabilidad



3 TIPOS DE REESTRUCTURACION

Adelgazamiento
empresarial

Trilogia del desarrollo

/C

Actitudes, proceso, cultura y trabajo
Proceso de adelgazamiento
Desperdicios organizacionales

Empresa efectiva

Gastos de operacion
Inventarios

Generacion de recursos



3 TIPOS DE REESTRUCTURACION:
ORGANIZACIONAL

ldentificacion, analisis y rediseno de procesos

_ Definicidn de la estructura organizacional
Adelgazamiento de la estructura

Desarrollo organizacional

Profesionalizacion

Redefinicion de objetivos

Gobierno Corporativo
Control de Gestion Meétricas de medicion

Acclones correctivas y de ajuste



3 TIPOS DE
REESTRUCTURACION

ESTRUCTU
CcoON ENFOQ
AL MERCAD

EL CLIENTE ES EL CENTRO DE LA ORGANIZACION



3 REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL

roceso 4

"

ORGANIZACIO

ATRICIAL ENFO?ADA‘AE § ERVICIO DEL CLIENTE
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3 REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL

Control de Gestion

P'fm_ Redireccionamiento Achatamiento
E_strateglco y ‘ de la . de la
Acciones Efectivas Estructura Organizacion

v

Redimensionamiento

de la
/ Empresa \
Trilogia
Del Desarrollo
Desarrollo Organizacional

Redefinicion de Objetivos
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3 REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL

Inicio del Proceso Constituciéon del
de Control de Consejo de
Gestidn Administracion
Y
Retroalimentacion Diseno de los
de Logros y del Indicadores de
Entorno Gestion

Adopcion de la
Filosofia de
Gob. Corporativo

Conocimiento
de Objetivosy
Estrategias

PROCESO DE CONTROL DE GESTION
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4 ESTRATEGIAY PLANEACION

Retroalimentacion

13

Estrategia Empresarial

Vision Filosofica Obijetivos
de la Empresa Estratégicos

Planeacion Operativa

Planeacion de Planeacion de
Corto Plazo Largo Plazo

Implantacion y Ejecucion

Politicas
Acciones procedmientos

Retroalimentacion

Estrategia

Planeacion

Ejecucion



4 ESTRATEGIAY PLANEACION

Ruta de Fuga
hacia el Riesgo

Incremental
Ld Ay ,ONtrol
Perimetro de Quiebre € del
pérdida de Control Tecnologia ZCO(? r?trccl)le Mercado
Estrategico
Control de as Primas

ELEMENTOS DE CONTROL EN LA DIVERSIFICACION DE NEGOCIOS
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4 ESTRATEGIAY PLANEACION

RESTRUCTURACION
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FINANCIERA

Reenfoque financiero
de la empresa

L.OS pasivos y su
reestructuracion

Fortalecimiento

Enfoque Tradicional

Enfoque Moderno

Condiciones de los pasivos

Causas de reestructuracion

Bajo nivel operativo
Siniestralidad
Costo elevado

Capital temporal de riesgo
Acclonistas privados
Mercado de valores

Alilanzas estratégicas






